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 (OWRQ�DQG�'HQQLV�%UHZHU�RQO\�FDPH�GRZQ�WR�,VWRNWRJD�EHFDXVH�WKH\�QHHGHG�RQH�PRUH�WRXU�
QDPHQW�WR�PDNH�WKH�&ODVVLF��7KH\�MXVW�ZHQW�ILVKLQJ�DQG�PDQDJHG�WR�EULQJ�LQ�������SRXQGV�ZLWK�D�ILYH�
ILVK�OLPLW��)LVKLQJ�KDG�EHHQ�WRXJK�VR�WKH\�WKRXJKW�WKH\�ILQLVKHG�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�SDFN��/LWWOH�GLG�
WKH\�NQRZ�WKDW�WKDW�ZHLJKW�ZRXOG�ZLQ�WKHP�WKH�FURZQ�RI�,VWRNWRJD�FKDPSLRQ��1RUPDOO\�WKLV�ODNH�ZLOO�
SURGXFH�VRPH�JUHDW�VWULQJHUV�EXW�WKH�IOXFWXDWLQJ�ZDWHU�OHYHOV�DQG�LQFRQVLVWHQW�ZHDWKHU�SDWWHUQV�
ZRXOG�VFDWWHU�WKH�ILVK�WKLV�ZHHNHQG��3UH-ILVKLQJ�KDV�EHHQ�JRRG�IRU�PDQ\�EXW�HYHU\WKLQJ�KDG�
FKDQJHG��(OWRQ�DQG�'HQQLV�FDXJKW�D�OLPLW�RI�ILVK�DQG�ZK\�,�HPSKDVL]H�WKDW�LV�WKDW�WKH�VHFRQG�SODFH�
WHDP�DOVR�FDXJKW�������SRXQGV��7KHLU�EDJ�LW�RQO\�FRQVLVWHG�RI�IRXU�ILVK�DQG�VLQFH�RXU�ILUVW�WLHEUHDNHU�
LV�QXPEHU�RI�ILVK�(OWRQ�DQG�'HQQLV�FODLPHG�WKH�FURZQ��6HFRQG�SODFH�EHORQJHG�WR�&KULV�1HDWKHUO\�
DQG�6WHYH�*DOHWWL��7KH\�KDG�FDXJKW�WKH�VDPH�H[DFW�ZHLJKW�RI�ILVK�GRZQ�WR�WKH����WK�RI�D�SRXQG�EXW�LW�
PDQDJHG�WR�GR�LW�RQ�MXVW�IRU�ILVK��8QIRUWXQDWHO\�WKH\�GLGQ¶W�FRPH�XS�ZLWK�WKHLU�OLPLW�ILVK�VR�WKH\�KDG�WR�
VHWWOH�IRU�VHFRQG�SODFH��7KHLU�EDJ�GLG�FRQVLVWV�RI�RXU�OXQNHU�IRU�WKH�WRXUQDPHQW��6KH�ZRXOG�JR������
SRXQGV�DQG�ZDV�WKH�ELJJHVW�ILVK�FDXJKW�RQ�WKLV�WKDW�6DWXUGD\��7KLUG-SODFH�EHORQJ�WR�&KXFN�3RQV�DQG�
0DUN�5HHV��7KH\�ZRXOG�EULQJ������SRXQGV�WR�WKH�VFDOHV��)RXUWK�SODFHG�DORQJ�WR�RXU�7HDP�$QJOHU�RI�
WKH�<HDU��6WHYH�DQG�5\DQ�0HNGHFL��7KHUH��DUH�������SRXQG�OLPLW�ZRXOG�JXDUDQWHH�WKHP�WKH�7$2<�
KRQRUV��)LIWK�SODFH�DORQJ�WR�%UXFH�DQG�-DUHG�<RXQJ�ZLWK�������SRXQGV��2YHUDOO�ILVKLQJ�ZDV�WRXJK�DV�
���OLPLWV�FDPH�DFURVV�VFDOHV��(LJKW�WHDPV�UHJLVWHUHG�D�]HUR�LQFOXGLQJ�&DVH\�DQG�*HQH��2QO\�����
ILVK�ZHUH�FDXJKW�E\����WHDPV�ZLWK��DQ�DYHUDJH�RI�OHVV�WKDQ���SRXQGV�DSLHFH��1RW�D�JUHDW�GD\�RQ�
,VWRNWRJD�EXW�ZH�DOO�NQRZ�ZKDW�WKLV�OHDN�LV�FDSDEOH�RI��:H�ZLOO�KLW�LW�DJDLQ�QH[W�\HDU�DQG�VHH�ZKDW�
�����ZLOO�EULQJ��7KLV�EULQJV�WR�FRQFOXVLRQ�RXU������VHDVRQ�DV�DOO�ZH�KDYH�OHIW�LV�RXU�FODVVLF�RXW�RI�5R�
ODQG�0DUWLQ¶V�0DULQD�RQ�EHDXWLIXO�/DNH�2NHHFKREHH��,�NQRZ�ZH�DUH�DOO�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�LW� 
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����7KH�,QD�0DKRQH\�+RVSLFH�&KDOOHQJH�KDV�EHHQ�JRLQJ�RQ�VLQFH�������%D\�$UHD�
%DVVPDVWHUV�KDV�GRQDWHG�MXVW�XQGHU���������WR�KRVSLFH�RUJDQL]DWLRQV�LQ�RXU�DUHD��
:H�DUH�UHDOO\�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�D�UHFRUG�\HDU�WKLV�\HDU�DQG�KRSH�DQG�WKDW�HDFK�RI�XV�
FDQ�GR�RXU�SDUW�WR�KHOS��7KLV�\HDU�ZH�ZLOO�EH�GRQDWLQJ�RXU�SURFHHGV�LQ�WKH�QDPH�RI�%LOO�
3RODQRZVNL��0RVW�RI�WKH�WLPH�WKH�PHPEHUV�WKDW�SDUWLFLSDWH�LQ�WKLV�HYHQW�DUH�WKH�RQHV�
WKDW�ILVK�WKH�&ODVVLF��$�QXPEHU�RI�RXU�PHPEHUV�HLWKHU�DUH�QHZ�RU�WKH\�KDYHQ¶W�EHHQ�
DEOH�WR�PDNH�VHYHQ�WRXUQDPHQWV��:H�ZRXOG�OLNH�WR�LQYLWH�\RX�WR�RXU�FODVVLF�PHHWLQJV�
LQ�1RYHPEHU��7KH�ILUVW�RQH�ZLOO�EH�D�UHJXODU�PHHWLQJ�ZKHUH�ZH�HOHFW�RIILFHUV�DQG�ILQ�
LVKHG�WKH�\HDU¶V�EXVLQHVV��2XU�VHFRQG�1RYHPEHU�PHHWLQJ�LV�DIWHU�WKH�FODVVLF���7KLV�LV�
ZKHUH�DOO�RXU�FODVVLF�FKHFNV�ZLOO�EH�KDQGHG�RXW�DV�ZHOO�DV�RXU�KRVSLFH�GRQDWLRQV�ZLOO�
EH�FROOHFWHG��:H�LQYLWH�HYHU\�PHPEHU�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKHVH�WZR�PHHWLQJV��:H�ZLOO�
KDYH�D�ELJ�VFUHHQ�79�IURP�%XGG\¶V�KRPH�IXUQLVKLQJV�WKDW�ZLOO�EH�UDIIOHG�RII�DQG�ZH�
ZLOO�FURZQ�RXU������FODVVLF�FKDPSLRQ��&RPH�RQ�GRZQ�DQG�HQMR\�WKH�IHVWLYLWLHV��:H¶UH�
ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�HYHQ�D�EHWWHU������ 

���������������������������2IILFHUV     ������8S�)RU�5H-HOHFWLRQ� 

3UHVLGHQW   7RP�0DKRQH\     [    

9LFH�3UHVLGHQW  7RP�&UDLJKHDG     [ 

7RXUQDPHQW�'LUHFWRU *DU\�)RUG      [ 

7UHDVXUHU   &DURO�0DKRQH\     [ 

6HFUHWDU\   3DP�+DUG\      [ 

<RXWK�'LUHFWRU  -RH�&UDLJKHDG     [ 

6SRQVRUVKLSV  &DVH\�*RQ]DOD]     [ 

:HEPDVWHU   6KDZQ�&DUWZULJKW     QR 

3KRWRJUDSKHU  0DUN�.XPPHOPDQ     [ 

'LUHFWRU   &KULV�1HDWKHUO\     [    

'LUHFWRU   0DUN�5HHV      [ 

'LUHFWRU   -LP�6WLOOZHOO      QR 
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7KH�%D\�$UHD�3RRO�7RS�7HQ 
  ���������� 

� 6WHYH�0HNGHFL�	�5\DQ�0HNGHFL������������������������������������������������������������������
� -HII�&UDQGRQ�	�-DUHG�&UDQGRQ�����������
� 7RP�&UDLJKHDG�	�%RE�*RVVR�������������
� /HZLV�5REHUVRQ�	�&DOYLQ�%R\HWWH������
� $OH[�8GZDUL�	�.\OH�$QGHUVRQ�����
� *DU\�)RUG�	�-RH�+REVRQ��������������������
� &KULV�1HDWKHUO\�	�6WHYH�*DOOHWWH��������
� 0LNH�+DUG\�	�3DP�+DUG\�������������������
� -RKQ�&LQFRWWD�	�3HUU\�&LQFRWWD���������
�� �%ULDQ�6WLOOZHOO�	�)UHG�+DXV�� 

����,I�\RX�GLGQ¶W�ILQLVK�LQ�WKH�WRS�WHQ�WKH�HQWU\�IRU�WKLV�WRXUQDPHQW�LV������7KDW�
ZLOO�FRYHU�ELJ�ILVK�IRU�ERWK�GD\V�DQG�JLYH�D�ERQXV�IRU�ILUVW��VHFRQG�DQG�WKLUG�
SODFH�ILQLVKHUV��*RRG�OXFN�DQJOHUV� 

+HUH�DUH�VRPH�XSGDWHV�IURP�&OHZLVWRQ�� 

7KH�VWHDN�GLQQHU�LV�RQ�IRU�6DWXUGD\�QLJKW��%ULQJ�\RXU�DSSHWLWH�DQG�����
WR�WKH�ORGJH�DW������IRU�VRPH�JUHDW�YLWWOHV��7KH�ORFN�VKRXOG�EH�RSHQ�VR�
DOO�ZHLJK-LQV�ZLOO�EH�LQVLGH��6DWXUGD\V�ZLOO�EH�RQ�WKH�VWDJH�DQG�6XQGD\�
ZH�ZLOO�EH�LQ�WKH�EDVLQ��7KH�UHVWDXUDQW�ZLOO�QRW�EH�RSHQ�IRU�EUHDNIDVW�
VR�SODQ�DFFRUGLQJO\��7KH�7LNL�EDU�ZLOO�EH�RSHQ�IRU�OXQFK��GLQQHU�DQG��
DOFRKRO��.DUDRNH�RQ�7KXUVGD\�DQG�OLYH�PXVLF�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�

QLJKW��6HH�\RX�WKHUH� 



� 

1RYHPEHU¶V�PHHWLQJ�ZLOO�EH�7XHVGD\��WKH��WK�
	���WK�DW�5�-�:LQJV�1�7KLQJV LQ�7HPSOH�7HU�
UDFH��ORFDWHG�DW���VW�DQG�)RZOHU�DW�����SP�� 

-DQXDU\ � �� ��%D\�$UHD�3RRO�6HUYLFH ���:LQWHU�+DYHQ����������/DNH�6KLSS�5DPS 
)HEUXDU\ � �� ��$OOVWDWH�,QVXUDQFH  ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS� 
0DUFK  � �� ��/XFN\�'RJ�5HVRUW  ���/DNH�+DUULV��������������+LFNRU\�3RLQW 
$SULO  ���0DUFK��� ��� ��:DOSROH�,QF�  ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN 
0D\   ����������� �� ��&DUWZULJKW�5HDOW\  ���/DNH�2NHHFKREHH ���2NHH-7DQWLH 
-XQH   � �� ��)ORULGD�/LIW�6\VWHPV ���/DNH�7DUSRQ ���$QGHUVRQ 
-XO\    � �� ��&DU�6KRS   ���&OHUPRQW�&KDLQ ���&OHUPRQW��&LW\�5DPS ��
$XJXVW    � �� ��5LFKDUGV�3RZHU�	�0RWLRQ���-XQH�LQ�:LQWHU ���3XEOLF�5DPSV 
6HSWHPEHU � �� ��7��$��0DKRQH\�&R��,QF� ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN                     � 
2FWREHU  � �� ��5LFKDUGV�4XDOLW\�$XWR ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS 
1RYHPEHU������� ����-��  ����&OXE�&ODVVLF�  ���2NHHFKREHH������������5RODQG�0DUWLQV 

0RQWK   0HHWLQJ�7RXU�    6SRQVRU             �����/RFDWLRQ             5DPS        � 

1RY ������������	��������������3UR���$P�6WDWH�&KDPSLRQVKLS�������������6HPLQROH�  ���������6QHDGV 

-DQXDU\ �� ���� �� �����������:LQWHU�+DYHQ����������������/DNH�6KLSS�5DPS 
)HEUXDU\ ��� ���� �� �����������/DNH�+DUULV�������������������+LFNRU\�3RLQW 
0DUFK  ��� ���� ��  ��/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN� 
$SULO  ����� ��� ����� ��������������������/DNH�,VWRNSRJD ���������������5DPS 
0D\   ���������������������� �� �����������/DNH�2NHHFKREHH ���1RUWK�(QG 
-XQH ���������������������� �� �����������/DNH�+DUULV�������������������+LFNRU\�3RLQW 
-XO\   �������:HG� ����� �� �����������/DNH�7RKR  ���6RXWKSRUW������������������������
$XJXVW    ��� ����� ��������������������-XQH�LQ�:LQWHU ������������3XEOLF�5DPSV 
6HSWHPEHU��������������� ��������������������/DNH�,VWRNSRJD ���������������5DPS ��� 
2FWREHU  ��������������� �����������/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN                     � 
1RYHPEHU�����������-�� �������������������&OXE�&ODVVLF�  �����7%' 
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%URQ]H�6SRQVRUV 

6LOYHU�6SRQVRUV 

*ROG�6SRQVRUV 

3ODWLQXP�6SRQVRUV 


