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+RHGRZQ 
���%ULDQ�OHIW�%REE\�DW�KRPH�LQ�WKHLU�ILUVW�ZLQ�RI�WKH�\HDU�RQ�WKH�:LQWHU�+DYHQ�FKDLQ��7KLV�WLPH�%ULDQ�
OHW�%REE\�ILVK�LQ�WKH\�EURXJKW�LQ�DQRWKHU�FURZQ�DV�FKDPSLRQ�RI�+DUULV��7KH\�UDQ�ZHLJKHG�GRZQ�
VRXWK�LQWR�WKH�$SRSND�&DQDO�DQG�KDG�D�VWHOODU�GD\��7KH�ZDWHU�ZDV�GDUN�VR�WKH\�FRXOGQ¶W�VHH�WKHLU�
SUH\�EXW�WKH\�ZRXOG�IOLS�DQG�SLWFK�DW�HYHU\�KROH�LQ�WKH�JUDVV�WKH\�IRXQG�XS�DQG�GRZQ�WKH�FDQDOV�WKH\�
ZHUH�ILVKLQJ��7KH\�XVH�*DPEOHU�FUDZGDGV�DV�ZHOO�DV�D�&XOSULW�LQ-FUHGLFODZV��7KH\�VDLG�WKDW�MXVW�
HYHU\WKLQJ�ZHQW�ULJKW�DOO�GD\�ORQJ�DQG�LW�ZDV�RQH�RI�WKRVH�GD\V�WKDW�EDVV�ILVKHUPDQ�GUHDP�DERXW��
7KH\�EURXJKW�LQ�������SRXQGV�WR�EORZ�DZD\�WKH�QH[W�SODFH�WHDP�E\�RYHU���SRXQGV��7KH\�DOVR�
EURXJKW�LQ�ELJ�ILVK�KRQRUV�ZLWK�D������SRXQG�ODUJHPRXWK��%ULDQ�HYHQ�DGPLWWHG�WKDW�%REE\�KHOSHG�
ZLWK�PRUH�WKDQ�MXVW�WKH�QHW��2YHUDOO����OLPLWV�ZHUH�EURXJKW�LQ��+HUH�DUH�WKH�UHVW�RI�WKH�UHVXOWV� 
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��:DOSROH�DV�VWDUWHG�LQ�������,W�LV�VWLOO�IDPLO\�RZQHG�DQG�RSHUDWHG�WRGD\��7KH\�VSHFLDOL]H�LQ�EXON�
WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�KDYH�WKUHH�ORFDWLRQV�LQ�)ORULGD�DQG�RQH�LQ�$ODEDPD��:H�DUH�YHU\�KDSS\�WR�KDYH�
-RKQ�DQG�3HUU\�&LQFRWWD�LQ�RXU�%D\�$UHD�IDPLO\��7KH\�DUH�DOZD\V�ORRNLQJ�IRU�JRRG�GULYHUV�VR�LI�\RX�
KDYH�VRPHRQH�ORRNLQJ�VHQG�WKHP�WR�-RKQ�DQG�3HUU\��7KDQN�\RX�:DOSROH�RU�\RXU�VXSSRUW�RI�%D\��
$UHD�%DVVPDVWHUV� 

'DWH�FKDQJHV�)RU�)%1�7RXUQDPHQWV 

*XOIVLGH�+RVSLFH�7R�5HFHLYH������&KHFN 
���$W�WKH�HQG�RI�RXU������VHDVRQ�ZH�FROOHFWHG�PRQH\�IRU�*XOIVLGH�+RVSLFH���7XHVGD\�QLJKW��ZH�SUH�
VHQW�D�FKHFN�WR�WKHP�IRU������������7KLV�ZLOO�EULQJ�RXU�WRWDO�GRQDWLRQV�WR�����������VLQFH�������,W�
PDNHV�PH�SURXG�WR�EH�D�SDUW�RI�DQ�RUJDQL]DWLRQ��WKDW�LV�VR�JHQHURXV��7KDQN�\RX�DOO� 

�����$V�LW�VHHPV�WR�DOZD\V�KDSSHQ��7KH�)ORULGD�%$66�1DWLRQ�WRXUQDPHQWV�KDYH�UXQ�LQWR�VRPH��
VFKHGXOLQJ�FRQIOLFWV��7KH�)RXU�$QJOHU�%DVV�&OXE�7HDP�&KDPSLRQVKLS�KDV�EHHQ�PRYHG�WR�-XO\��
��UG�	���WK��:H�DUH�VWLOO�SODQQLQJ�RQ�FRPLQJ�RXW�RI�WKH�FLW\�UDPS�RQ�7RKR��:H�XVXDOO\�SXW�WRJHWKHU�
D�IHZ�WHDPV�WR�FRPSHWH�LQ�WKLV�HYHQW��7KLV�LV�RQ�RXU�KRPH�ZDWHUV�DQG�ZH�VKRXOG�EH�DEOH�WR�NLFN�
VRPH�)%1�EXWW�RQ�WKLV�RQH��:H�DUH�WKH�ODUJHVW�FOXE�LQ�WKH�VWDWH�VR�OHWV�GRPLQDWH�WKH�ILHOG��7DON�WR�
\RXU��%$%�EURWKHUV�DQG�OHWV�VKRZ�XS�LQ�IRUFH��/HWV�OD\�FODLP�DJDLQ�WR�EHLQJ�FURZQHG�DV�WKH����FOXE�
LQ�WKH�VWDWH� 
�������7KH�7HDP�&KDPSLRQVKLS��WKDW�ZDV�VFKHGXOHG�LQ�6HSWHPEHU�KDV�EHHQ�PRYHG�WR�$XJXVW���WK�	�
��WK�RXW�RI�WKH�FLW\�GRFNV�LQ�3DODWND��7KLV�LV�WKH�WZR�DQJOHU�WHDP�FKDPSLRQVKLS��7KH�WRS�WKUHH�
WHDPV�JR�WR�WKH�QDWLRQDO�FKDPSLRQVKLS�DQG�KDYH�D�FKDQFH�WR�TXDOLI\�IRU�D�VSRW�LQ�WKH������%DVV�
PDVWHU�&ODVVLF� 



����,W¶V�WLPH�WR�RUGHU�MHUVH\V�DJDLQ��,�KDYHQ¶W�JRW�RXU�ILQDO�SURRI�IRU�WKLV�\HDU�\HW�EXW�WKLV�LV�RXU�MHUVH\�
IRU�������,�OHIW�WKH�SDWWHUQ�WKH�VDPH�DV�ODVW�\HDU��7KH\�KDYH�JLYHQ�XV�D�FRQWUDFW�SULFH�WKLV�\HDU�VR��
ZH�NQRZ�RXU�SULFLQJ��7KH�SULFH�RI�WKH�MHUVH\�ZLOO�VWDUW�DW��������DQG�JR�XS�WR���������3RVWDJH�DQG�
VHW�XS�ZLOO�EH�DSSUR[LPDWHO\�����D�VKLUW��,�ZLOO�EH�WDNLQJ�RUGHUV�DW�7XHVGD\¶V�PHHWLQJ��+RSHIXOO\�WKH���
RUGHU�ZLOO�EH�KHUH�IRU�QH[W�PRQWK¶V�PHHWLQJ��,�GR�QRW�QHHG�WR�FROOHFW�\RXU�PRQH\�WKLV�PRQWK��<RX�
KDYH�WZR�VSDFHV�IRU�\RXU�ERDW�DQG�PRWRU�RU�VSRQVRUV��<RXU�QDPH�ZLOO�EH�RQ�WKH�IURQW�DQG�EDFN��,I�
\RX�KDYH�D�VSRQVRU�WKDW�LV�D�QDWLRQDOO\�UHFRJQL]HG��,�PD\�QHHG�DUWZRUN�IRU�WKH�ORJR��6HH�PH�7XHV�
GD\�DQG�ZLOO�JHW�\RXU�RUGHUV�SODFHG� 



$SULO¶V�PHHWLQJ�ZLOO�EH�7XHVGD\��0DUFK���WK�����DW��5�-�:LQJV�1�7KLQJV LQ�7HPSOH�7HUUDFH������ORFDWHG�DW���VW�DQG�)RZOHU�DW�����SP�� 

-DQXDU\ � �� ��%D\�$UHD�3RRO�6HUYLFH ���:LQWHU�+DYHQ����������/DNH�6KLSS�5DPS 
)HEUXDU\ � �� ��$OOVWDWH�,QVXUDQFH  ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS� 
0DUFK  � �� ��/XFN\�'RJ�5HVRUW  ���/DNH�+DUULV��������������+LFNRU\�3RLQW 
$SULO  ���0DUFK��� ��� ��:DOSROH�,QF�  ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN 
0D\   ����������� �� ��&DUWZULJKW�5HDOW\  ���/DNH�2NHHFKREHH ���2NHH-7DQWLH 
-XQH   � �� ��)ORULGD�/LIW�6\VWHPV ���/DNH�7DUSRQ ���$QGHUVRQ 
-XO\    � �� ��&DU�6KRS   ���0\VWHU\�/DNH ���7%'    
$XJXVW    � �� ��5LFKDUGV�3RZHU�	�0RWLRQ���-XQH�LQ�:LQWHU ���3XEOLF�5DPSV 
6HSWHPEHU � �� ��7��$��0DKRQH\�&R��,QF� ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN                     � 
2FWREHU  � �� ��5LFKDUGV�4XDOLW\�$XWR ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS 
1RYHPEHU������� ����-��  ����&OXE�&ODVVLF�  ���7%'� 

0RQWK   0HHWLQJ�7RXU�    6SRQVRU             �����/RFDWLRQ             5DPS        � 

 
0DUFK  � ����������3UR�$P�4XDOLILHU  ��/DNH�+DUULV���������������+LFNRU\�3RLQW 
$SULO  ������������ ����������7HDP�4XDOLILHU����������������������/DNH�7RKR� ��������������&LW\�5DPS 
$SULO  ������������ ����������3UR�$P�4XDOLILHU�������������������/DNH�7RKR� ��������������&LW\�5DPS 
0D\  �� ����������3UR�$P�4XDOLILHU  �/DNH�+DUULV���������������+LFNRU\�3RLQW 
0D\  �� ����������7HDP�4XDOLILHU����������������������/DNH�+DUULV���������������+LFNRU\�3RLQW   
-XQH  ��� 2SHQ�7HDP–�)ROGV�RI�+RQRU����������/DNH�5RXVVHDX��������,QJOLV�'DP�5DPS 
$XJ������������������������ 3UR�$P�4XDOLILHU�������������������/DNH�.LVVLPPHH ����&DPS�0DFN                     � 

-XO\���������������	���� ��������%DVV�&OXE�7HDP�&KDPSLRQVKLS�����������/DNH�7RKR� ��������&LW\�5DPS�������������� 
$XJ���������������	�������������7HDP�6WDWH�&KDPSLRQVKLS  �����6W��-RKQV�5LYHU������������WHQWDWLYH� 
1RY ������������	��������������3UR���$P�6WDWH�&KDPSLRQVKLS�������������6HPLQROH�RU�:LPLFR�����WHQWDWLYH� 
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